DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

ACTIVIDAD REALIZADA: CAPACITACION VIRTUAL — PENSAMIENTO CRITICO Y ESTRATEGICO
FECHA: 11 de junio de 2026

HORA: 08:00 A 10:30 am

LUGAR:

Virtual

INTREGRANTES: Felipe Cortes.

1. Contexto

Se llevo a cabo una jornada de capacitacion virtual en el marco de la Escuela Centro de Gobierno Local de
la Subsecretaria de Gestidn Local, orientada al fortalecimiento de capacidades de los funcionarios y
contratistas de las alcaldias locales.

La capacitacion estuvo enfocada en el desarrollo del pensamiento critico y estratégico como herramienta
para la toma de decisiones, el analisis de problematicas territoriales y el fortalecimiento de la gestién
publica.

2. Objetivo de la reunion

Fortalecer las capacidades analiticas y estratégicas de los participantes mediante la comprensién de
conceptos relacionados con el pensamiento critico, los sesgos cognitivos y las herramientas para la toma
de decisiones objetivas en el ejercicio de las funciones institucionales.

3. Desarrollo de la reunién

Durante la jornada se abordaron diferentes conceptos relacionados con el pensamiento critico y
estratégico, destacando la diferencia entre ejercer pensamiento critico y adoptar posturas meramente
criticas frente a situaciones cotidianas o laborales.

Asimismo, se desarroll6 una explicacion sobre los sesgos cognitivos, identificando cémo las
percepciones, emociones, experiencias previas y creencias pueden influir en la interpretacién de la
realidad y en la toma de decisiones.

Dentro de la exposicién se presentd el concepto denominado “Embudo de la percepcién”, mediante el
cual se explicé como la informacion es filtrada a través de diferentes procesos mentales, incluyendo
sesgos atencionales, sesgos de significado y sesgos de memoria, generando interpretaciones que
pueden diferir de la realidad objetiva.

De igual forma, se socializaron herramientas orientadas al fortalecimiento del pensamiento critico,
promoviendo la importancia de analizar la informacion desde diferentes perspectivas, verificar fuentes,

identificar supuestos y fundamentar adecuadamente las decisiones tomadas en el ambito institucional.
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Finalmente, se abordo la relacion entre el pensamiento critico y las decisiones de vida, resaltando la
importancia de desarrollar habilidades de analisis y reflexion para mejorar la resolucion de problemasy la
toma de decisiones tanto en el &mbito personal como profesional.

percepciones relacionadas con la seguridad en el sector.

4. Resultados alcanzados

La capacitacion permitié fortalecer los conocimientos de los participantes en temas relacionados con
pensamiento critico y estratégico, brindando herramientas para mejorar los procesos de andlisis, evaluacion y
toma de decisiones.

Asimismo, se generaron espacios de reflexion sobre la influencia de los sesgos cognitivos en la interpretacion
de situaciones cotidianas y laborales.

5. Conclusiones

La jornada permitié evidenciar la importancia del pensamiento critico como una herramienta fundamental
para el ejercicio de la funcién publica y la adecuada gestién de situaciones complejas en el territorio.

Se concluye que la identificacién de sesgos cognitivos y la aplicacién de metodologias de analisis
contribuyen a una toma de decisiones mas objetiva, estratégica y fundamentada.

6. Recomendaciones

Se recomienda continuar participando en espacios de formacién orientados al fortalecimiento de
competencias transversales que contribuyan al desarrollo profesional y al mejoramiento de la gestion
institucional.

Asimismo, se sugiere aplicar las herramientas de pensamiento critico socializadas durante la capacitacion
en el andlisis de problematicas territoriales y en los procesos de toma de decisiones dentro del ejercicio
laboral.
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